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TÉRMINOS DE REFERENCIA 
 

Consultor/a para elaborar una propuesta para la creación de unidades desconcentradas 
del Servicio Forestal y de Fauna Silvestre – SERFOR en regiones del Perú 

 
 
1. Antecedentes 
 

La SPDA es una asociación civil sin fines de lucro, de derecho privado, con fines educativos y 
científicos relacionados con el cuidado y la protección del medio ambiente, dedicada a la 
promoción y defensa del derecho a un ambiente sano y al fomento del uso sostenible de los 
recursos naturales promoviendo su conservación, manejo adecuado y mejoramiento, con la 
finalidad de prevenir toda acción del ser humano voluntaria o involuntaria o cualquier hecho que, 
directa o indirectamente, genere procesos de deterioro ambiental, uso inadecuado de los 
recursos naturales y destrucción de los ecosistemas en general; asimismo, promueve la 
conservación ambiental como componente esencial de cualquier esfuerzo por mejorar la calidad 
de vida y alcanzar el desarrollo sostenible. 
 
El Programa de Política y Gobernanza Ambiental (PPGA) de la SPDA impulsa y busca influir en el 
desarrollo de las políticas públicas y herramientas legales que potencien la institucionalidad y 
gestión ambiental en el Perú. Nuestro propósito es trabajar por la defensa de los derechos 
humanos ambientales y el desarrollo económico sostenible del país desde un enfoque de 
interseccionalidad. PPGA propone, sustenta y acompaña la construcción de políticas públicas, 
leyes, normas, y en general desarrolla herramientas e intervenciones de veeduría y defensa en 
temas de democracia ambiental, industrias extractivas, infraestructura y conectividad, 
soluciones basadas en la naturaleza, infraestructura natural y gobernanza del agua, 
licenciamiento ambiental y compensaciones, integridad de espacios públicos y desarrollo 
económico en el contexto internacional. 
 
En el marco de este trabajo viene liderando el Proyecto "Bienestar Sostenible", que busca 
“Potenciar la gobernanza y democracia ambiental en el Perú para impactar positivamente en los 
esfuerzos de conservación multi-actor, garantizar inversiones sostenibles y proteger los 
ecosistemas para las actuales y futuras generaciones”, mediante el cual se busca consolidar la 
institución al asegurar estándares ambientales y sociales en las inversiones públicas y privadas 
del país, propiciar una democracia inclusiva, reducir brechas de género, entre otros aspectos 
clave para el desarrollo sostenible del país y la defensa de los derechos humanos ambientales. 
 
Un pilar estratégico de dicho proyecto es fortalecer la Institucionalidad Ambiental desde una 
mirada más amplia, lo que conlleva a reconocer que la ciudadanía también puede fortalecer el 
sistema ambiental, para ello es importante que ciudadanas y ciudadanos cuenten con 
herramientas que orienten el cumplimiento de sus obligaciones ambientales. Para ello, en este 
componente trabajaremos con el propósito de alcanzar el desarrollo del derecho ambiental con 
enfoque de mejora continua, a través de la incorporación de nuevas tendencias en el marco legal 
de gestión de impacto ambiental, responsabilidad ambiental y ciudades sostenibles.  
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De igual modo, el referido pilar tiene como meta trabajar en la generación de espacios de 
gobernanza desde lo local hacia lo nacional, para expandir las visiones de desarrollo. Visibilizar 
los espacios locales de toma de decisiones será el medio para transmitir las percepciones y 
esclarecer el camino hacia lo sostenible. Es clave reconocer que en la actualidad existe una 
importante y seria disparidad en la institucionalidad ambiental en el ámbito nacional con el 
regional y local. Las regiones del Perú no deben ser consideradas secundarias, son, por el 
contrario, indispensables para garantizar la diversidad cultural que forma parte de nuestra 
identidad.   
 
Cabe señalar que en este proyecto participa El Programa Bosques y Servicios Ecosistémicos 
(PBSE)  que busca que los bosques, los recursos forestales, las tierras forestales, la fauna silvestre 
y los servicios de los ecosistemas forestales, sean valorados y utilizados integralmente y que estos 
generen oportunidades de desarrollo para un amplio sector de los peruanos, contribuyendo con 
la reducción de la deforestación y fortaleciendo capacidades para la gestión sostenible de los 
recursos forestales. Ante ello es el PBSE es quien hace el seguimiento para la ejecución de algunas 
actividades vinculadas al proyecto “Bienestar Sostenible”. 
 
 

2. Objetivo de la contratación 
 
Contratar los servicios de un/a consultor/a para brindar un servicio especializado para elaborar 
una propuesta para la creación de unidades desconcentradas del Servicio Forestal y de Fauna 
Silvestre – SERFOR en regiones del Perú, en base a una metodología de diagnóstico 
implementada para sustentar su creación, con el objetivo de facilitar el cumplimiento efectivo 
de sus acciones estratégicas institucionales y para entregar servicios de calidad a la ciudadanía, 
como Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre. 
 

3. Perfil del candidato o candidata 
 
- Profesional en economía, ingeniería, ciencias políticas y/o carreras afines a la temática que 

aborda el servicio, con experiencia general mínima 10 años en el sector público o en 
entidades privadas o de sociedad civil en donde demuestre trabajo con funciones públicas 
asociadas con el objeto de la consultoría. 

- Experiencia específica mínima de 5 años en planeamiento y dirección estratégica, promoción 
del desarrollo territorial, gestión descentralizada en el sector público peruano o temas afines 
que se relacionen con el objetivo de la consultoría. 

- De preferencia con especialización o estudios de maestría o posgrado en gestión territorial o 
gestión pública. 

- De preferencia con conocimiento de la normatividad relacionada con la gestión del 
patrimonio forestal y de fauna silvestre, así como otros temas ambientales afines a dicha 
materia (p.e. áreas naturales protegidas, ordenamiento territorial, entre otros).  

- Se valorará experiencia en la elaboración de documentos técnicos que demuestren una alta 
capacidad de análisis, sistematización y síntesis, en temas afines al servicio. 

 
4. Descripción del servicio 
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4.1 Elaborar un diagnóstico a nivel nacional que identifique los problemas, las necesidades y las 

fortalezas de las Administraciones Técnicas Forestales y de Fauna Silvestre (ATFFS) del SERFOR y 
las Autoridades Regionales Forestales y de Fauna Silvestre (ARFFS). El diagnóstico deberá cubrir 
al menos las siguientes materias (sin estar restringido sólo a dicho contenido): 

 
- Los problemas y necesidades deben ser identificados considerando, al menos, los siguientes 

aspectos: la entrega de servicios públicos específicos en materia forestal y de fauna silvestre, 
brechas en la provisión de dichos servicios, la variedad de elementos que constituyen el 
patrimonio forestal y de fauna silvestre que existen en el territorio, las actividades forestales 
y de fauna silvestre, y conexas, el desarrollo de las cadenas de valor público forestales y de 
fauna silvestre, la ejecución de los programas presupuestales vinculados al sector forestal y 
de fauna silvestre, los procedimientos administrativos en materia forestal y de fauna 
silvestre, aspectos técnicos que se requieren definir o fortalecer, aspectos de la 
comercialización forestal y de fauna silvestre, requerimientos de diseño de procesos, 
necesidades de incentivos, actividades ilegales, disponibilidad de personal capacitado, 
eficiencia en el gasto público,  políticas y proyectos prioritarios en el territorio, necesidad de 
articular actores de la sociedad civil, entre otros. 
 

- Se debe analizar, en base a una metodología propuesta por la persona consultora, una 
muestra representativa de ATFFS y ARFFS que permita captar la diversidad de problemas que 
existen en el territorio. Para dicho fin, por ejemplo, se espera que se realicen entrevistas a 
profundidad con actores clave definidos en coordinación con SERFOR y se revisará 
información secundaria pertinente. 

- Identificar, más allá de lo relacionado a las ATFFS, las acciones que corresponde desarrollar 
a SERFOR como Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre, sea a nivel de primer o 
segundo piso, y determinar el nivel de atención y satisfacción. 

 
4.2 Sobre la base del diagnóstico previo, elaborar una propuesta para la creación de unidades 

desconcentradas de SERFOR, que permitan a SERFOR atender los problemas y necesidades de 
cada espacio territorial a nivel nacional, así como potenciar las fortalezas. La propuesta debe 
considerar, como mínimo, los siguientes aspectos: 

 
- Número y ubicación de las unidades territoriales desconcentradas, indicando los criterios 

que justifican la integración de cada una de las unidades territoriales. 
- Definir y describir las acciones y prioridades de acompañamiento de SERFOR para cada 

espacio territorial, en función a los problemas y necesidades específicas, de manera que se 
facilite a SERFOR el ejercicio de sus funciones y competencias como Autoridad Nacional 
Forestal y de Fauna Silvestre, así como el cumplimiento de sus acciones estratégicas 
institucionales y la entrega servicios de calidad a la ciudadanía. 

- Sustentar cómo la configuración de las unidades desconcentradas contribuye con o facilita 
la atención de problemas y demandas en el territorio, así como el cumplimiento de las 
funciones y competencias de SERFOR como Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre. 

- Describir los beneficios de la creación de cada una de las unidades territoriales 
desconcentradas, desagregando los beneficios para la autoridad nacional forestal y de fauna 
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silvestre, para las autoridades regionales forestales y de fauna silvestre y  en general para los 
servicios que SERFOR brinda a la ciudadanía. 

- Proponer, en coordinación con SERFOR, metas y objetivos diferenciados para cada una de las 
unidades desconcentradas propuestas. 

- Proponer, en coordinación con SERFOR, criterios para asignar recursos. 
 

4.3 Elaborar, en coordinación con el equipo de SPDA, un informe de sustento técnico-legal para la 
creación de las unidades desconcentradas de SERFOR. 

4.5 Realizar reuniones de coordinación y de revisión de avances con la Dirección Ejecutiva de 
SERFOR y con el equipo de la SPDA. 

4.6 Asistir a las reuniones de coordinación convocadas por SERFOR y por el equipo de la SPDA. 
 
5. Productos y plazos de entrega 

 
Productos Plazo de entrega 

Primer Producto 
- Diagnóstico preliminar a nivel nacional que 

identifique los problemas, las necesidades de y las 
fortalezas de las ATFFS y las ARFFS, según lo 
indicado en el punto 4.1. 

- -Propuesta técnica preliminar para la creación de 
unidades desconcentradas de SERFOR, según lo 
indicado en el punto 4.2. 

 
 

 
 
Hasta los cuarenta y cinco (45) días 
calendario contados a la firma del 
contrato 

Segundo Producto 
- - Propuesta técnica final para la creación de 

unidades desconcentradas de SERFOR, según lo 
indicado en el punto 4.2, que incorpora los aportes 
de SERFOR. 

- - Informe de sustento técnico-legal para la creación 
de las unidades desconcentradas de SERFOR 
considerando, según lo indicado en el punto 4.3. 

 

 
 
 
Hasta los noventa (90) días 
calendario contados a la firma del 
contrato 

 
6. Forma y lugar de presentación 

 
Cada producto deberá considerar lo siguiente: 
Los productos/informes deben presentarse en digital (formato pdf y editable), vía correo 
electrónico a: 
 

correo:                       jcapella@spda.org.pe 
con copia a                       fsegura@spda.org.pe 

 
7. Retribución económica y forma de pago 
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La retribución por la presente consultoría será hasta por un máximo de S/. 27,000 (veintisiete 
mil con 00/100 soles), incluidos los impuestos de ley y será definida de acuerdo con la evaluación 
del perfil del/a consultor/a y su historia salarial. 

 
La retribución incluye todos los impuestos de ley y los gastos de coordinación en los que incurra 
el/la profesional para la ejecución de la consultoría (movilidad local, telefonía, internet, oficina 
virtual, entre otros). No incluye los costos relacionados a pasajes y viáticos al interior del país 
necesarios para el desarrollo de la consultoría. 

 
Los honorarios pactados serán desembolsados en dos (02) pagos, de acuerdo con el siguiente: 

 
N° Oportunidad de pago % del total 
1 Producto 1 30% 
2 Producto 2 70% 

 
8. Plazo del servicio 

 
El periodo de contratación es de cien (100) días calendario contados a partir de la firma del 
contrato. 
 

9. Coordinación, supervisión y conformidad del servicio 
La coordinación y conformidad del resultado del servicio estará a cargo del Director del Programa 
de Bosques y Servicios Ecosistémicos. 
 

10. Otros 
 
i. La SPDA podrá solicitar a las y los postulantes la documentación que acredite sus estudios, 

certificaciones y méritos. 
ii. La SPDA podrá solicitar a las y los postulantes los antecedentes de su historia salarial y otros 

relacionados a su experiencia. 
iii. El consultor o consultora se encuentra obligada a presentar la declaración jurada que forma 

parte de los Anexos 3, 4, 5, 6 y 8. 
iv. En caso de que el consultor o consultora realice viajes nacionales por el servicio para el que se 

le contrata, esta condición deberá figurar en los TdR, señalando aquellos que serán cubiertos 
por la SPDA o que no lo serán. Asimismo, expresamente se debe mencionar si la SPDA cubre 
el seguro de viaje o si el propio consultor está obligado a asumirlo. 

 
11. Postulación 

 
Las personas que estén interesadas en postular a la presente convocatoria deberán enviar su 
curriculum vitae sin documentar a: contrataciones@spda.org.pe, debiendo colocar el siguiente 
Asunto: “Consultoría de propuesta de desconcentración para SERFOR”. 
 
 

mailto:contrataciones@spda.org.pe
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La fecha límite para postular a la presente convocatoria es el 08 de junio de 2023 
 
 
Nota. La SPDA se reserva el derecho a solicitar los documentos que sustenten las capacidades 
del consultor o consultora. 

 


